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damento da procura do mercado

internoassim como dos principais mercados de exportacao, tem enfati-
zado o modelo de gestao financeira das Organizagoes, elevando-o para
um patamar de preponderdncia equiparado a gestio economica das
mesmas. Alids ilustrativo deste paradigma, sao as inimeras Organiza-
gOes, economicamente viaveis, queaolongodestes tiltimos meses témsi-
doconfrontadas comcenarios deinsolvéncia. Esta realidade reforca ode-
safio posto aos gestores de gerirem eficazmente os recursos financeiros
que témasua disposicioe que por norma advémdos meios proprios da
Organizacio e do crédito obtido junto dos seus credores. Assim, o desa-
fioresideem reduziraommimoas necessidades de financiamentodode-
nominado fundo de maneio das Organizagdes (Working Capital) equi-
librando para tal os meios financeiros aplicados em crédito concedidoa
dlientes eem stockscom os créditos obtido junto dos seus fornecedores.

O “segredo” reside portanto em actuar concertadamente nos trés
factores determinantes para as necessidades de fundo de maneio:

- Reduzir o prazo pelo qual é concedido crédito aos clientes — Os re-
cursos investidos em créditoa clientes, sao recursos que noestao dis-
poniveis paraserem rentabilizados naactividade daOrganizacioeac-
tualmente o risco de incobrabilidade dos mesmos t€m ampliado - A
definicfio e implementacéio de politicas eficazes de atribuiciio e gestio
de créditos, de estimulo a antecipagio dos prazos médios de recebi-
mentos e de cobrancas sdo determinantes.

- Reduzir os montantes em stocks — Os stocks, paraalém de fonte de
absorgao de grande parte dos meios financeiros disponiveis na Orga-
nizacio, estdo por norma associados a um conjunto de riscos de per-
das tais como a sua desvalorizagio. A introdugio de praticas e ferra-
mentas para melhoria da gestio da actividade produtiva e consequen-
te planeamento das necessidades de materiais; a adopgio de modelos
de producio Pull Flowouaindaaimplementacdomodelos de gestaoda
Supply Chainque minimizem o tempo de permanéncia em stock das
matérias s3o essenciais.

- Rentabilizar o crédito concedido pelos fornecedores — Porventura
mais importante do que a tentacio por dilatar o prazo médio de paga-
mentos a fornecedores, com as consequentes penalizagdes comerciais
quedaiadvém, sera vital assegurar que esse tempode créditoobtido, nao
éoonsumidocomas matériasemarmazém, istoé sem teremsidotrans-
formadas, colocadas no cliente e respectivamente cobradas — A adopcio
de adequadas praticas de planeamento, politica compras e de gestio da
Supply Chain, sio factores determinantes paraobomusodocréditoob-
tidojuntodos fornecedores. A solvabilidade deuma Organizagiodepen-
deravivamente da gestao doseu fundo de maneio, porissoquestione-se:
Estarei a gerir eficazmente o fundo de maneio do meu negécio?




